PREFEITURA MUNICIPAL DE GUIMARANIA

Rua: Guimaries, 280 — Centro — Guimarania/MG
CEP: 38.730-000 — Telefone: (34) 3834-2000

CNPJ: 18.602.052/0001-01

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Orgio Requisitante

Secretaria Requisitante: Secretaria Municipal de Saude

Sccretario Responsé;’gl-f);la demanda: Fabiana de Oliveira Bustamante

E-mail: saude@guimarania.mg.gov.br

Telefone: 34 3834 1924/ 3834 1385
Objeto: REGISTRO DE PRECOS VISANDO A FUTURA, EVENTUAL E PARCELADA
AQUISICAO DE MEDICAMENTOS, SUPLEMENTOS ALIMENTARES E OUTROS,
PARA CUMPRIMENTO DE MANDADOS JUDICIAIS E CAMARA TECNICA,
CONFORME CONDICOES, QUANTIDADES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NO
| EDITAL E SEUS ANEXOS.

IDENTIFICACAQ DA NECESSIDADE DA CONTRATACAQ.

- O presente mapa de risco, elaborado nas contratagdes publicas conforme a nova Lei de

- Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/2021), tem por viés o plancjamento
~antecedente de avaliagdo de nivel de cada risco identificado por meio da multiplicagdo da

- probabilidade de sua ocorréncia do impacto gerado, ou seja, € a previsdo de situagdes futuras
e incertas, analisado pelo planejamento da secretaria demandante.

" A analisc de risco sera feita e avaliada conforme o grau de probabilidade do risco da
contratagdo do fornecedor, prenunciando um evento superveniente nas contratagdes publicas. -

- O grau de risco serda medido pelo impacto causado, sendo avaliado conforme critérios:

. Baixo;
. Médio;
. Alto.
FASE DE ANALISE
| X Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
X Gestdo do Contrato

'NOTA EXPLICATIVA a - _._c. F—M
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menos.
I - ao final da elaboragdo dos Estudos Preliminares;
11 - ao final da elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Bdsico,

Il - apos a fase de Sele¢do do Fornecedor; e

fiscalizagdo.

O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo

1V - apés eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores responsaveis pela

RISCO 01

A contratagdo ndo atender as necessidades da Administrag@o Publica.

' Probabilidade: ‘ | Baixa X Média ; | Alta
I.mpac.to.: = _l _ﬁ'_Bai”x; “ | | Média ] x | Alla
Id iDano : . Lo bl
. I mmn_l\/iér.ls-u_r-ac;ﬁo equivocada dds quantitativc;s -

Id i :-Xcﬁd -i;}éveﬁtiva i Responsavel

. Realizar planejamento eficiente, especificar e |
1. calcular as quantidades de acordo com o objeto, Setor de Farmacia

analisando anos anteriores para referéncia. i

Id -Ag:ﬁo de Contingéncia I Responsavel
l ] Termo aditivo paré aj.us-t.é dequantldddes Integ_rar.lté“Administrativo
RISCO 02
Equivoco no dimensionamento do objeto.
Probabilidade: | Baixa x  Média Al
him_pacto: . -_ﬁaixzi_ X Média ‘ . Alta
;_Id__ l ﬁ;no-_ | Koy o Pl S RSE, SN
1. Posswel sﬁspenséo da contratac;ﬁom
2 ] Revisﬁo das .éspeéi.ﬁcag-ées do objeto
| Id Ac¢ao Preventiva | Responsavel :

LR T SR s i L e A I e e e S LT L a1

 Apontar  aspectos técnicos relacionados
1. necessidades do oOrgdo e aos objetivos

' 3 - (técnico
' contratag@o. | ( )

X | Equipe de Planejamento

—_—
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Reavaliar os artefatos de planegjamento da

2. ' contratagdo para analisar se suprem as necessidades = Equipe de Planejamento
' € a0s objetivos propostos.

Id | Acio de Contingéncia | Re?pons:ivel
| 1. Corrigir os artefatos c}e panejamento da contratagdo Equipe de Planejamento
; - para resolver as pendéncias apontadas.

' Melhorar a claboragdo dos documentos de
[ 2. planejamento da contrata¢do descrevendo com @ Equipe de Planejamento
 detalhes as caracteristicas do objeto da contrataggo.

RISCO 03

' Falha na pesquisa de pregos.

' Probabilidade: Baixa x  Média . Ala
Impacto: | Baixa | | Média | X Alta
| Id__ an == . R e L
| 1 | Aumen-to dos pregos ou 1mp0551b111dade de propostas. _
2. Inexequlblhdade de contratagdo.
Id G ;.Ag:ao PT(?;_C;_tl;a = o : | Résp.onszivel :

Realizar os passos para a efetivagdo da pesquisa de |

1.
pregos de acordo com a IN 65/2021. | Equipeie Flanejamento
2, Ampliar o escopo da pesquisa de pregos. Equipe de Planejamento
" Analisar novamente se os procedimentos adotados
3. seguem 0s requisitos presentes em normativos  Integrante Administrativo
atuais.
Considerar questionamentos de todas as : .
4. questionamentos as as empresas Equipe de Planejamento
concorrentes |
| 1d | Ag:ao de Contmgencla Responsavel
Reahzar novamente a pesquisa de pregos procedidas |
1 de uma consulta publica para esclarecimentos ou | Integrantes técnico e

corre¢do de distorgdes seguindo os procedimentos | administrativo.
de acordo com a IN 65/2021 i
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RISCO 04

Fornecedor que ndo atende aos requisitos exigidos no Edital.

Alta

Alta

 Probabilidade: ' Baixa ~ x  Meédia
' Impacto: - Baixa I X Média
Id Dano = :
1 - O fornecedor sera 1nab111tado conforme lel n° 14. 133/2071 que detalha as regras da
' part1c1paq:ao ¢ habilitagdo.
Id Aqao Preventiva | Responsavel
1. Anahse do Edltal Fornecedor
2. Apresentacao dos documentos que comprovem o dor
 todos os requisitos do Edital.
Id Aciio de Contingéncia ' Responsivel
' Se houver duvidas sobre as exigéncias do edital, |
1 consultar a administragdo através do setor = Fornecedor

responsavel para obter esclarecimentos antes do | Integrante Administrativo

prazo de apresenta(;ao das propostas.

O nédo cumprimento dos prazos.

Probabilidade: 'x | Baixa Média
' Impacto: | Baixa Média X
| Dano

Id
| 10

1d

' Id

Aita
_. Alta

Se os fornecedores ndo entregam em tempo habil, a farmacia e demais unidades
ficaram sem medicamentos ocasionando frustagdes, existem pacientes que dependem

desses medlcamentos € ndo tem condlgoes de comprar.

Ag:ao Preventlva L Responsével

' Previsﬁo de acoes como sang;ées administrativas Integrante Admmlstratlvo

Rev1sao das causas, como problemas loglstlcos ou |
descumprlmento de cronogramas.

| Ag:ao de Contmgencla Responsavel

Buscar estratégias para que ndo ocorra problemas |
Fornecedor
nas entregas

Integrante Administrativo
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Eventual necessidade de prolac;ao de termo aditivo por alguma 1ncorrenc1a

' Probabllldade ? X Balxa Média - Alta
; Impacto. 'x  Baixa - Média | Alta
Id ' Dano

Devido a osc1lag:ao dos pregos de mercado alguns produtos podem causar um 1mpacto

1.
financeiro ou que alterem o equilibrio do contrato.
Id Ag:ao Preventlva ' Responsavel
Previsdo no contrato sobre a necess1dade de termos
1. Integrante Administrativo
aditivos para lidar com esses reajustes
Id Ao de Contmgencla Responsavel
' Garante-se que, se uma "incorréncia” acontecer,
"haverda um processo para ajustar o contrato o E .
1. p para aj . > | Integrante Administrativo
protegendo as partes e garantindo a continuidade da
relagdo contratual.

- Falha na pesqulsa de pre(;os

éProbabllldade. Balxa X QWMédia ] Alta
.Impacto  Baixa a :Média x | Alta

___Id ].)ano ==L R B S £ Ao _
1 Aumeﬁto dos pregos ou 1mposs1b111dade de propostas_ .
| 2 Inexequlblhdade de contratag:ao
| Id o Ag:ao P_r;n_tlva B = e _Respo-n;;lvel i
L el s pos o e PSS i e Pancmen
2. Ampliar o escopo dé_iz;géqulsa de preg:os - Equ1pe d.f-:mi;l.énejamentom

1 Analisar novémente se o-s procedimentos adotadég T - -
3. seguem o0s requisitos presentes em normativos | Integrante Administrativo
atuais.

4 | S:Iﬁ:s;iirfrell:egues_tionamentos de todas as empresas. Equipe de Plancjamento
Id Agao de Contmgencnam Responsavel :
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Realizar novamente a pesquisa de pregos procedidas
de uma consulta publica para esclarecimentos ou | Integrantes técnico e

corregdo de distorgdes seguindo os procedimentos | administrativo.
de acordo com a IN 65/2021

RISCO 08

7 Parcelamento do objeto.

| Probabllldade° X Baixa Média N Alta
Impacto: x| Baixa Média Alta
_ Id Dano 9 Mnetic ] s
I 1 - Falhas .no armazenamento, transporte € dlstrlbuu;ao
1Id Aqao Preventlva Responszivel
Implementa-se medldas para eliminar ou mlnlmizéf -
1. transtornos, pois existem pacientes dependentes = Equipe de Planejamento
| | desses medlcamentos orais ¢ injetaveis. %
'1d Ag:ao de Contmgencla Responsével

Acompanhamento e ﬁscahza(;ao constante dos

Processos. | ' Equipe de Planejamento

—— l

Solu¢des encontradas para prevemr os riscos da contratagiio:

Estima-se um processo licitatorio com bons resultados, mas, ndo descartamos a possibilidade de
processos com resultado fracassado, deserto ou revogado, caso acontega, um novo processo sera
aberto para sanar algumas intercorréncias.

A documentagdo apresentada pelo licitante devera atender todas as exigéncias do edital, como:
documentos legais, fiscais, trabalhistas, atestado de capacidade técnica, declaragdes e afins.

Os riscos estudados, é oriundo de riscos comuns a toda e qualquer contratagédo, ndo descartando
a possibilidade de eventuais riscos desconhecidos e ndo apresentados neste estudo.

Agio de Contingéncia (se o risco se concretizar)

Caso haja uma a¢do de contingéncia este estudo se concretize, serd buscado uma melhor forma
de solugdo conforme o nivel do risco identificado.

Dano/Consequéncia

A consequéncia da ndo contratagdo e/ou entrega do objeto, implicard em agdes que constam no

Termo de Referéncia. __ (‘yﬁ
Os riscos associados a contrata¢do sem critérios bem definidos podem gerar danos. | Aps
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O mapa de risco foi elaborado pela secretaria demandante ¢ equipe de plancjamento, onde
verificando os riscos da possivel contratagdo, a decorrer de eventos supervenientes, sendo
observado as estratégias do 6rgéo demandante.

O intuito é atender de melhor maneira o plancjamento licitatorio estando de acordo com as |
exigéncias legais da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/21).

Guimarénia, 19 de dezembro de 2025.

Fabialia de Oliveira Bustamante

Secretaria Municipal de Saude

Elaine Matias
Equipe de Planejamento



